
ВОПРОСЫ К ЭКЗАМЕНУ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «БАНКОВСКИЙ 

МЕНЕДЖМЕНТ» 

 

1. Банковский менеджмент: его сущность, необходимость, предмет и 

особенности. 

2. Содержание основных элементов банковского менеджмента: кадровый 

(организационный менеджмент) и финансовый менеджмент. 

3. Документы коммерческого банка, в которых отражается стратегия банка 

и политика по основным направлениям деятельности. 

4. Кадровый менеджмент, политика управления персоналом коммерческого 

банка. 

5. Структура финансового менеджмента в коммерческом банке. 

6. Менеджер в коммерческом банке: ключевые характеристики и факторы 

успешной деятельности. 

7. Организационная структура коммерческого банка: вопросы оценки 

эффективности. 

8. Современные подходы к управлению персоналом коммерческого банка. 

9. Мотивация труда в коммерческом банке: сущность, необходимость, виды 

и оценка эффективности. 

10. Критерии эффективности маркетинговой деятельности в коммерческом 

банке. 

11. Процесс планирования в коммерческом банке. 

12. Капитал банка: структура и методы оценки достаточно капитала. 

13.  Характеристика основных методов управления капиталом 

коммерческого банка. 

14.  Методы управления заемными средствами коммерческого банка. 

15.  Управление привлеченными средствами банка. 

16.  Кредитный портфель коммерческого банка и методы его управления. 

17.  Механизм формирования резервов на покрытие возможных затрат по 

кредитным операциям. 

18.  Состав и функции портфеля ценных бумаг коммерческого банка. 

19.  Определение  доходности ценных бумаг различных видов. 

20.  Инвестиционные операции коммерческих банков и методы оценки их 

эффективности. 

21.  Активы коммерческого банка. Цели из задачи управления активами. 

22.  Пассивы коммерческого банка. Цели и задачи управления. 

23.  Развитие подходов к управлению активами и пассивами банка. 

24.  Организация процесса управления активами и пассивами банка. Состав и 

функции комитета по управлению активами и пассивами. 

25.  Инструментарий управления активами и пассивами банка. 

26.  Характеристика методов общего и специального фонда в управлении 

активами и пассивами. Сравнительная характеристика. 

27. Gap – менеджмент: сущность, понятие, основные показатели, проблемы 

практического применения Gap – менеджмента в России. 



28.  Иммунизация баланса коммерческого банка как метод управления 

активами и пассивами. 

29.  Управление доходами и расходами коммерческого банка. 

30.  Прибыль коммерческого банка: формирование, распределение, 

использование. 

31.  Абсолютные и относительные показатели оценки прибыли 

коммерческого банка. 

32. Дюррация: сущность и оценка. 

33.  Характеристика основных видов процентных ставок. Системы 

начисления процентов (американская, английская, европейская) 

34.  Сущность банковских рисков, их виды. 

35.  Характеристика качественных и количественных методов оценки 

банковских рисков. Достоинства и недостатки. 

36.  Основные методы управления кредитными рисками коммерческого 

банка. 

37.  Управление проблемными кредитами. 

38.  Валютный риск. Методы снижения валютного риска. 

39.  Характеристика форвардных, фьючерсных контрактов, валютных 

опционов и своп-контрактов. 

40.  Анализ деятельности коммерческого банка: цель, задачи, методы. 

41.  Показатели эффективности деятельности коммерческого банка. 

42.  Характеристика показателей деятельности банка: процентная маржа, 

чистая процентная маржа, чистый спред, мультипликатор банковского 

капитала, рентабельность. 

43.  Ликвидность коммерческого банка: понятие, показатели, методы 

управления. 

44.  Платежеспособность коммерческого банка: показатели, методы 

управления. 

45.  Методы управления проблемными кредитами. 

46.  Контроль и надзор деятельности коммерческого банка. 

47.  Механизм принятия управленческих решений в коммерческом банке. 

48.  Конкурентоспособность коммерческого банка и ее показатели. 

49.  Система оценки рейтинга коммерческого банка – CAMЕLS. 

50.  Оценка надежности коммерческих банков на основе методики 

В.Кромонова. 

51.  Показатели эффективности финансового менеджмента в коммерческом 

банке. 

52. Современные направления развития банковского менеджмента. 

 


