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1. Цель и задачи дисциплины

.

Целями освоения дисциплины является приобретение знаний и практических навыков в области антикризисного управления,  изучение комплекса проблем и методов их решения, связанных с функционированием и развитием социально-экономических систем, возникновением кризисных изменений и необходимостью их предупреждения, преодоления и возможного смягчения. 

Задачи дисциплины:  

 - раскрыть  принципы и методы антикризисного управления производственными процессами.

- определить  сущность и особенности методик определения экономической эффективности антикризисного управления.

 - получение системных знаний о возможностях антикризисного управления.

 - исследование направлений совершенствования антикризисного управления производством и вспомогательными процессами с целью финансовой устойчивости предприятий.

 - изучение отечественной и международной нормативной базы, принципов и методов анализа кризисных процессов.

1.1 Планируемые результаты обучения по дисциплине.

Освоение дисциплины направлено на формирование у студентов следующих компетенций:

Профессиональных:

ПК-8- способность оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений;

ПК-21- готовность участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций;

ПК-40  способность анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения;

ПК-42- способность проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений;

ПК-45 - владеть техниками финансового планирования и прогнозирования.

1.2 Результаты освоения образовательной программы:

В результате изучения дисциплины студент должен:

ПК-8- способность оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений 

В результате освоения компетенции  ПК-8  студент должен:

Знать: особенности принятия управленческих решений в условиях кризиса

Уметь: системно анализировать экономические явления и процессы на макро и микроуровне;

Владеть: методами и моделями разработки управленческих решений в условиях кризиса.

ПК-21- готовность участвовать во внедрении технологических и продуктовых инноваций 

В результате освоения компетенции  ПК-21  студент должен:

Знать: понятие и виды технологических инноваций; возможности применения технологических и продуктовых инноваций в условиях криза. 

Уметь: определять возможности применения инновационных решений в условиях кризиса.

Владеть: приемами и методами  оценки целесообразности и эффективности принятия решений в отношении инноваций в условиях кризиса.

ПК-40 - способность анализировать финансовую отчетность и принимать обоснованные инвестиционные, кредитные и финансовые решения.

В результате освоения компетенции  ПК-40  студент должен:

Знать: основные формы финансовой отчетности компаний.

Уметь: определять ключевые финансовые показатели, выступающие как индикаторы кризисов организации.

Владеть: методами расчета  и анализа финансовых показателей.

ПК-42- способность проводить анализ рыночных и специфических рисков, использовать его результаты для принятия управленческих решений;

В результате освоения компетенции  ПК-42  студент должен:

Знать: критерии обоснования управленческих решений в условиях кризиса

Уметь: использовать критерии выбора управленческих решений на разных стадиях жизненного цикла организации.

Владеть:  технологиями разработки планов финансового оздоровления на основе реструктуризации и реорганизации бизнеса.

ПК-45 - владеть техниками финансового планирования и прогнозирования. В результате освоения компетенции  ПК-45  студент должен:

Знать: Основные методы прогнозирования кризисов на микро- и макро- уровне.

Уметь: выбирать методы прогнозирования кризиса в зависимости от фазы его развития.

Владеть: технологиями разработки планов и прогнозов финансового оздоровления.

2.МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) В СТРУКТУРЕ 
Настоящая дисциплина  относится к циклу профессиональных дисциплин и  блоку вариативных обязательных дисциплин, обеспечивающих подготовку бакалавров по направлению 38.03.02.62 «Менеджмент» и профилю: «Менеджмент организации» (Б3.В.ОД.11). Изучение данной дисциплины базируется на следующих дисциплинах:

- Теория организации;

- Экономическая теория;

- Экономика организации; 

 - Учет и анализ.

Основные положения дисциплины могут использоваться при изучении дисциплин:

- Управление рисками;

- Финансовый менеджмент;

- Управление проектами.
Указанные связи и содержание дисциплины «Антикризисное управление» дают студенту системное представление о комплексе изучаемых дисциплин в соответствии с ФГОС ВПО, что обеспечивает соответствующий теоретический уровень и практическую направленность в системе обучения и будущей деятельности бакалавра менеджмента.
3.Содержание дисциплины

Тема 1. Кризисы в социально-экономическом развитии.

Тема 2. Сущность и основные характеристики антикризисного управления

Тема 3. Государственное регулирование кризисных ситуаций

 Тема 4. Диагностика кризисов в процессах управления
Тема 5. Банкротство предприятий и банков
Тема 6 Реструктуризация организации в процессе антикризисного управления

Тема 7 Стратегия и тактика в антикризисном управлении
Тема 8 Инновации и инвестиционная политика в  антикризисном управлении

Тема 9 Риски в антикризисном управлении
Тема 10 Человеческий фактор  в антикризисном управлении 
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