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1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ, КОТОРЫМИ ДОЛЖНЫ 

ОВЛАДЕТЬ ОБУЧАЮЩИЕСЯ В РЕЗУЛЬТАТЕ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

1.1 Выпускник по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент в 

соответствии с целями образовательной программы и задачами 

профессиональной деятельности в результате освоения данной ООП 

бакалавриата должен обладать следующими компетенциями: 

Выпускник должен обладать следующими общекультурными 

компетенциями (УК): 

УК-1.1 Анализирует поставленную задачу и осуществляет поиск 

информации для ее решения;  

УК-1.2 Применяет методы критического анализа и синтеза при работе с 

информацией;  

УК-1.3 Рассматривает и предлагает системные варианты решения 

поставленной задачи;  

УК-2.1 Определяет круг задач в рамках поставленных целей;  

УК-2.2 Планирует реализацию задач в зоне своей ответственности с 

учетом имеющихся ресурсов и ограничений, действующих правовых норм;  

УК-2.3 Выбирает оптимальные способы решения задач, учитывая 

особенности профессиональной деятельности;  

УК-3.1 Определяет свою роль в социальном взаимодействии и командной 

работе, учитывает особенности поведения и интересы других участников, 

исходя из стратегии сотрудничества для достижения поставленной цели;  

УК-3.2 Осуществляет разные виды коммуникации при работе команды;  

УК-3.3 Соблюдает нормы и правила командной работы, несет 

ответственность за результат;  

УК-4.1 Осуществляет деловую коммуникацию с соблюдением норм 

литературного языка и жанров устной и письменной речи в зависимости от 

целей и условий взаимодействия;  

УК-4.2 Использует современные информационно-коммуникативные 

технологии в процессе деловой коммуникации;  

УК-4.3 Осуществляет обмен деловой информацией в устной и 

письменных формах на государственном языке Российской Федерации и 

иностранном(ых) языке(ах);  

УК-5.1 Демонстрирует понимание межкультурного разнообразия 

общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах;  

УК-5.2 Осознает наличие коммуникативных барьеров в процессе 

межкультурного взаимодействия в социально-историческом, этическом и 

философском контекстах;  

УК-5.3 Толерантно воспринимает особенности межкультурного 

разнообразия общества в социально-историческом, этическом и философском 

контекстах;  
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УК-6.1 Использует технологии и методы управления своим временем для 

достижения поставленных целей;  

УК-6.2 Определяет приоритеты собственной деятельности и личностного 

развития;  

УК-6.3 Выстраивает траекторию саморазвития на основе принципов 

образования в течение всей жизни;  

УК-7.1 Понимает влияние основ физического воспитания на уровень 

профессиональной работоспособности и физического 

самосовершенствования;  

УК-7.2 Выполняет индивидуально подобранные комплексы физических 

упражнений для обеспечения здоровья и физического 

самосовершенствования;  

УК-7.3 Применяет на практике разнообразные средства и методы 

физической культуры для поддержания должного уровня физической 

подготовленности с целью обеспечения полноценной социальной и 

профессиональной деятельности;  

УК-8.1 Поддерживает безопасные условия в штатном режиме 

жизнедеятельности;  

УК-8.2 Осуществляет действия по обеспечению безопасности 

жизнедеятельности в условиях чрезвычайных ситуаций и минимизации их 

негативных последствий, в том числе с применением мер защиты;  

УК-9.1 Демонстрирует понимание особенностей применения базовых 

дефектологических знаний в социальной и профессиональной сферах;  

УК-9.2 Предлагает способы осуществления социальной и 

профессиональной деятельности на основе применения базовых 

дефектологических знаний;  

УК-10.1 Понимает базовые принципы функционирования экономики и 

экономического развития в различных областях жизнедеятельности;  

УК-10.2 Демонстрирует понимание основ финансовой грамотности и 

экономической культуры при принятии экономических решений в различных 

областях жизнедеятельности;  

УК-11.1 Демонстрирует нетерпимое отношение к фактам коррупционного 

поведения;  

УК-11.2 Осуществляет социальное взаимодействие с учетом нетерпимого 

отношения к коррупции;  

 

Выпускник должен обладать следующими профессиональными 

компетенциями (ОПК): 

ОПК-1.1 Обладает фундаментальными знаниями (на промежуточном 

уровне) экономической теории при решении прикладных задач;  

ОПК-1.2 Демонстрирует знания экономической, организационной и 

управленческой теорий для успешного выполнения профессиональной 

деятельности;  
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ОПК-1.3 Использует типовые методы и способы выполнения 

профессиональных задач;  

ОПК-1.4 Владеет навыками выбора оптимальных методов решения 

профессиональных задач на основе знаний экономической, организационной и 

управленческой теорий;  

ОПК-2.1 Обладает знаниями современного инструментария и 

интеллектуальных информационно-аналитических систем при решении 

поставленных управленческих задач;  

ОПК-2.2 Выбирает и применяет рациональные методы и инструменты для 

обработки статистических данных;  

ОПК-2.3 Проводит аналитическое исследование закономерности 

поведения экономических субъектов с использованием современного 

инструментария, программных и информационных систем;  

ОПК-3.1 Определяет способы и инструменты разработки  и 

информационно-аналитической поддержки организационно-управленческих 

решений в профессиональной деятельности;  

ОПК-3.2 На основе анализа результатов проблемных ситуаций 

организации выявляет и формирует организационно-управленческие решения, 

разрабатывает, обосновывает и содействует их реализации с учетом 

достижения экономической и социальной эффективности;  

ОПК-3.3 Оценивает последствия принимаемых организационно-

управленческих решений в условиях сложной и динамичной среды;  

ОПК-4.1 Понимает способы оценки новых рыночных возможностей для 

развития новых направлений деятельности и организаций;  

ОПК-4.2 На основе анализа и обработки информации предлагает 

экономически обоснованные управленческие решения по развитию новых 

направлений;  

ОПК-4.3 Разрабатывает бизнес-планы создания и развития новых 

направлений деятельности и организаций;  

ОПК-5.1 Понимает специфику и особенности применения современных 

информационных технологий и программных средств, включая управление 

крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ;  

ОПК-5.2 Демонстрирует умение рационально выбирать современные 

информационные технологии и программные средства при решении 

профессиональных задач;  

ОПК-5.3 Использует современные информационные технологии и 

программные средства для решения профессиональных задач;  

ОПК-6.1 Понимает принципы работы современных информационных 

технологий;  

ОПК-6.2 Демонстрирует умение рационально выбирать современные 

информационные технологии для решения задач профессиональной 

деятельности;  
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ОПК-6.3 Использует современные информационные технологии для 

решения задач профессиональной деятельности; 

 

Выпускник должен обладать следующими профессиональными 

компетенциями (ПК): 

ПК-1.1 Демонстрирует способность понимать, совершенствовать и 

применять современный инструментарий в рамках использования проектной 

методологии в профессиональной деятельности;  

ПК-1.2 Владеет навыками разработки предложений по инвестиционным 

проектам в соответствии с критериями их рыночной привлекательности;  

ПК-1.3 Осуществляет бюджетирование инвестиционного проекта;  

ПК-1.4 Оценивает устойчивость инвестиционного проекта к 

изменяющимся ключевым параметрам внешней и внутренней среды;  

ПК-2.1 Демонстрирует способность понимать, совершенствовать и 

применять современный инструментарий в ходе исследований в рамках 

профессиональной деятельности; 

ПК-2.2 Демонстрирует фундаментальные знания анализа, обоснования и 

выбора решения для успешного выполнения профессиональной деятельности 

в сфере менеджмента;  

ПК-2.3 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ информации;  

ПК-2.4 Владеет навыками обоснования и выбора оптимального решения 

для успешного выполнения профессиональной деятельности в сфере 

менеджмента;  

ПК-3.1 Осуществляет мониторинг системы управления рисками и 

формирует принципы управления рисками в рамках отдельных бизнес-

процессов и функциональных направлений;  

ПК-3.2 Осуществляет разработку мероприятий по воздействию на риск и 

их экономическую оценку;  

ПК-3.3 Способен осуществлять управление рисками в рамках отдельных 

бизнес-процессов и функциональных направлений;  

ПК-4.1 Проводит аналитический этап экспертизы  инвестиционного 

проекта, определяет укрупненные финансово-экономические, технические 

показатели и организационно-правовые условия реализации инвестиционного 

проекта;  

ПК-4.2 Осуществляет подготовку и утверждение основных элементов 

инвестиционного проекта, формирует проектную команду;  

ПК-4.3 Владеет навыками разработки плана реализации инвестиционного 

проекта;  

ПК-5.1 Определяет возможности и  ограничения реализации 

инвестиционного проекта;  

ПК-5.2 Проводит оценку рисков проекта и соответствия реализации 

инвестиционного проекта планам стратегического развития компании;  
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ПК-5.3 Владеет навыками формирования экспертного заключения о 

возможности реализации инвестиционного проекта и критериях выбора 

инвестиционных площадок. 

2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ 

КОМПЕТЕНЦИЙ, А ТАКЖЕ ШКАЛ ОЦЕНИВАНИЯ 

ПОКАЗАТЕЛИ И КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ НА ЗАЩИТЕ 

ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ 

Показатели оценивания Критерии оценивания Шкала оценивания 

Научный уровень 

доклада, степень 

освещенности в нем 

вопросов темы 

исследования, значение 

сделанных выводов и 

предложений для 

организации 

использование 

специальной научной 

литературы, 

нормативных актов, 

материалов 

производственной 

практики 

Стиль изложения, 

правильность и научная 

обоснованность выводов 

 

 

 

 

Оформление ВКР 

 

Выпускная квалификационная работа 

соответствует всем предъявляемым 

требованиям, в том числе формальным, 

положительно оценена рецензентом и 

научным руководителем. Во время защиты 

студент продемонстрировал: 

а) умение раскрыть актуальность 

заявленной темы; доказать научную 

новизну своей работы и 

проиллюстрировать ее 

сформулированными им теоретическими 

предложениями, а в необходимых случаях 

- рекомендациями по практическому 

применению; 

 

б) дал исчерпывающие ответы на 

вопросы научного руководителя, 

рецензента, членов экзаменационной 

комиссии;  

в) грамотное и корректное ведение 

научной дискуссии. 

 

г) выпускная квалификационная работа 

соответствует всем требованиям к ее 

оформлению.  

Отлично 

Научный уровень 

доклада, степень 

освещенности в нем 

вопросов темы 

исследования, значение 

сделанных выводов и 

предложений для 

организации 

использование 

специальной научной 

литературы, 

нормативных актов, 

материалов 

производственной 

Выпускная квалификационная работа 

соответствует всем предъявляемым 

требованиям к написанию и оформлению.  

При этом во время защиты студент при 

наличии отдельных недочетов, 

продемонстрировал: 

а) умение раскрыть актуальность 

заявленной темы; доказать научную 

новизну своей работы и 

проиллюстрировать ее 

сформулированными им теоретическими 

предложениями, а в необходимых случаях 

- рекомендациями по практическому 

использованию; 

Хорошо 
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практики 

 

Стиль изложения, 

правильность и научная 

обоснованность выводов 

 

 

 

 

 

Оформление ВКР 

 

 

б) умение грамотно и корректно вести 

научную дискуссию. 

Оценка «хорошо» выставляется 

студенту, если он недостаточно четко и 

полно ответил на вопросы научного 

руководителя, рецензента, членов 

экзаменационной комиссии. 

 

г) выпускная квалификационная работа 

соответствует требованиям к ее 

оформлению. 

Научный уровень 

доклада, степень 

освещенности в нем 

вопросов темы 

исследования, значение 

сделанных выводов и 

предложений для 

организации 

использование 

специальной научной 

литературы, 

нормативных актов, 

материалов 

производственной 

практики 

 

Стиль изложения, 

правильность и научная 

обоснованность выводов 

 

 

Оформление ВКР 

Выпускнаяквалификационная 

работа в целом соответствует 

предъявляемым требованиям. Однако во 

время защиты студент: 

а) нечетко раскрыл актуальность 

темы исследования; не смог убедительно 

обосновать научную новизну своей 

работы; не предложил теоретических 

разработок, а в необходимых случаях - 

рекомендаций по практическому 

применению исследований по работе;  

 

 

 

 

б) не смог надлежащим образом 

ответить на вопросы научного 

руководителя, рецензента, членов 

экзаменационной комиссии. 

 

г) выпускная квалификационная работа 

в основном соответствует всем 

требованиям к ее оформлению. 

Удовлетворительно 

Научный уровень 

доклада, степень 

освещенности в нем 

вопросов темы 

исследования, значение 

сделанных выводов и 

предложений для 

организации 

использование 

специальной научной 

литературы, 

нормативных актов, 

материалов 

производственной 

Выпускная квалификационная работа 

не соответствующей предъявляемым 

требованиям. Неудовлетворительная 

оценка выставляется также, если во время 

защиты студент: 

а) не раскрыл актуальность темы 

исследования или не обосновал научную 

новизну своей работы, не предложил 

теоретических разработок, а в 

необходимых случаях - рекомендаций по 

практическому применению исследований 

по работе;  

 

 

Неудовлетворительно 
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практики 

 

Стиль изложения, 

правильность и научная 

обоснованность выводов 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оформление ВКР 

 

 

б) не смог ответить на вопросы 

научного руководителя, рецензента, 

членов экзаменационной комиссии. 

Оценка «неудовлетворительно» также 

выставляется, если во время защиты у 

членов экзаменационной комиссии 

возникли обоснованные сомнения в том, 

что студент является автором 

представленной к защите выпускной 

квалификационной работы (не 

ориентируется в тексте работы; не может 

дать ответы на уточняющие вопросы, 

касающиеся сформулированных в работе 

теоретических и практических 

предложений и т.д.). Такое решение 

принимается и в том случае, если работа 

соответствует всем предъявляемым 

требованиям. 

 

г) выпускная квалификационная работа 

не соответствует требованиям к ее 

оформлению. 

3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ 

МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ РЕЗУЛЬТАТОВ 

ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

ТЕМАТИКА ВЫПУСКНЫХ КВАЛИФИКАЦИОННЫХ РАБОТ 

1. Информационное обеспечение менеджмента  

2. Разработка предложений по совершенствованию организационной 

структуры  

3.  Технология маркетинговой деятельности в организации  

4. Совершенствование системы управления качеством в корпорации 

5. Управление качеством продукции и услуг в организации  

6. Совершенствование системы управления мотивацией персонала 

предприятия 

7. Пути повышения конкурентоспособности организации 

8. Стратегическое планирование развития предприятия: цели, направления, 

методика 

9. Разработка предложений по совершенствованию организационной 

культуры организации  

10. Разработка предложений по совершенствованию системы управления  

11. Бюджетирование как составная часть финансового планирования 

12. Управление реализацией продукцией и услуг в организации  
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13. Служба маркетинга предприятия: структура, задачи, функции, оценка 

эффективности  

14. Использование лизинга в деятельности предприятия 

15. Инвестиционная деятельность в организации 

16. Специфика  конфликтов и методов их разрешения в коллективах 

организаций 

17. Разработка предложений по совершенствованию организационной 

структуры организации 

18.  Совершенствование системы управления маркетингом в организации 

19. Изучение специфики конфликтов и методов их разрешения в компании 

20. Разработка проекта организации производственной системы малого 

предприятия 

21. Разработка проекта  по передаче предпринимательской фирмой  на 

аутсорсинг транспортной системы 

22. Разработка стратегии развития современной фирмы 

23. Разработка проекта   создания нового продукта 

24. Разработка продуктовой стратегии предприятия 

25. Разработка предложений по использованию методов маркетинговых 

исследований в системе ценообразования фирмы  

26. Разработка мероприятий по повышению конкурентоспособности 

предпринимательской фирмы 

27. Разработка предложений по повышению эффективности деятельности 

туристического предприятия 

28. Разработка проекта по повышению эффективности управления персоналом 

производственной фирмы 

29. Разработка предложений по совершенствованию управления 

предприятиями малого бизнеса 

30. Разработка проекта использования лизинга в предпринимательской фирме 

31. Разработка предложений по совершенствованию стратегии развития 

предприятия 

32. Разработка мероприятий по созданию и поддержке конкурентных 

преимуществ  предпринимательской фирмы 

33. Разработка обоснования предложений по организации аутсорсинга  

34. Разработка производственной системы малого предприятия 

35. Управление  конкурентоспособностью компании 

36. Разработка стратегии достижения конкурентных преимуществ 

37.  Совершенствование системы документирования управления компанией с 

использованием информационных технологий  

38. Пути формирования и направления эффективного использования ресурсов 

организации 

39. Управление маркетингом на предприятии 

40. Социально-экономическая сущность маркетинга 

41. Разработка и реализация стратегии повышения конкурентоспособности  
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42. Разработка программ по формированию партнерских отношений  

43. Формирование мотивационного механизма в организации  

44. Внедрение системы управления взаимоотношениями с клиентами 

45. Управление рисками в компании  

 

Критерии оценки изложены в шкале оценки на защите выпускной 

квалификационной работе. 

4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ 

ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

 

Для оценки ответа студента на защите ВКР 

 

Лист оценки ответа студента_________________________________ 
                                        (Фамилия и инициалы)    

 

Вид государственного испытания: зашитаВКР 

 

Член комиссии ___________________________________________ 
                                        (Фамилия и инициалы)    

 
№ 

п/п 
Показатель Оценка 

1 Научный уровень доклада, степень освещенности в 

нем вопросов темы исследования, значение 

сделанных выводов и предложений для организации 

использование специальной научной литературы, 

нормативных актов, материалов производственной 

практики  

 

2 Стиль изложения, правильность и научная 

обоснованность выводов 

 

3 Оформление ВКР  

Средний балл  

 

Сводный лист оценки студента___________________ 
(фамилия и инициалы студента) 

 

Вид государственного испытания___________________________ 
(ВКР) 

 

 
№ 

п/п 

Фамилия и инициалы члена комиссии Оценка 

1   

2   
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3   

4   

 Итоговый средний балл  

 Итоговая оценка за государственное испытание  

 

Данный раздаточный материал в виде пакета документов готовится 

перед каждым государственным испытанием для каждой группы 

(подгруппы) студентов деканатом факультета или выпускающей кафедрой. 

Методические материалы для оценки ответа на защите выпускной 

квалификационной работы. 

Тематика выпускных квалификационных работ определяется 

выпускающими кафедрами Академии, утверждается на Ученом совете 

Академии и подлежат ежегодному обновлению в зависимости от 

потребностей рынка труда и достижений науки и техники. Студенту может 

предоставляться право выбора темы выпускной квалификационной работы в 

установленном в Академии (филиале) порядке, вплоть до предложения своей 

тематики с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки. Для 

подготовки выпускной квалификационной работы студенту назначается 

приказом ректора Академии (директора филиала) научный руководитель и 

при необходимости консультанты. 

Для защиты выпускной квалификационной работы студент – дипломник 

готовит выступление перед членами государственной экзаменационной 

комиссии по теме своего диплома. 

В тексте выступления студент-дипломник должен максимально 

приближенно к содержанию текста квалификационной работы обосновать ее 

актуальность, произвести обзор научных работ по аналогичным 

исследованиям, показать научную новизну и практическую значимость 

исследования, дать краткий обзор глав и объяснить полученные в тексте 

результаты теоретических исследований, результаты аналитических разделов 

и раскрыть содержание экономического обоснования глав раздела 

проектируемых предложений и рекомендаций. В заключение озвучить 

обоснованность выводов и предложений. 

Использовать в выступлении можно только те данные, которые 

приведены в квалификационной работе. 

Для иллюстрации выступления используют иллюстрационный материал в 

виде таблиц, графиков, рисунков, который выбираются из разделов выпускной 

квалификационной работы. 

Иллюстрационный материал оформляется в отдельные папки. Количество 

папок с иллюстрационным материалом определяется количеством членов 

ГИА. Также студент при защите работы может использовать 

медиапрезентации. 
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Защита выпускной квалификационной работы включает, как правило, 

следующие моменты: 

 представление студента членам комиссии секретарем ГИА; 

 сообщение студента с использованием наглядных материалов и (или) 

информационных технологий об основных результатах выпускной 

квалификационной  работы (не более 15 минут); 

 вопросы членов ГИА после доклада студента; 

 ответы студента на заданные вопросы; 

 заслушивание рецензии; 

 ответы дипломника на замечания рецензента. 

Порядок защиты выпускной квалификационной работы: 

Защита ВКР проводится публично, т.е. на открытом заседанииГИА, на 

котором могут присутствовать все желающие. 

Состав ГИА формируется из председателя, заместителя, членовГИА, 

технического секретаря. Решения ГИА правомочны приналичии кворума - не 

менее двух третей ее членов. 

Перед защитой секретарь комиссии приглашает студента-дипломника 

пройти к трибуне и зачитывает тему ВКР. После этого дипломнику дается 

слово для выступления с кратким докладом. 

В своем докладе дипломник должен кратко изложить цели и задачи 

дипломной работы, охарактеризовать объект и предмет исследования, 

объяснить основные положения и выводы, к которым он пришел в результате 

проведенной работы. Главное внимание в докладе должно быть заострено на 

ключевых моментах научной новизны и практической значимости выпускной 

квалификационной работы, их аналитическом обосновании. В заключение 

доклада нужно дать собственную оценку достигнутым результатам 

исследования и возможности их практического применения. Во время доклада 

дипломник может пользоваться иллюстративными материалами и различными 

вспомогательными средствами для наглядной демонстрации положений ВКР, 

представить их в виде презентации. От того, насколько четко и выразительно 

студент сможет выступить с представлением выполненной работы, расставив 

акценты на достигнутых результатах, настолько убедительным будет его 

выступление. 

По окончании доклада студенту задаются вопросы, на которые он обязан 

дать аргументированные и исчерпывающие ответы. Помимо членов ГИА 

вопросы вправе задавать любые лица, присутствующие на защите. После этого 

зачитываются отзывы научного руководителя и рецензента, с которыми 

студент ознакомлен заранее. Студенту предоставляется возможность ответить 

на содержащиеся в них замечания. В ходе защиты с замечаниями по 

содержанию ВКР работы может выступить любой из присутствующих. 

Продолжительность защиты одной выпускной квалификационной работы 

не должна превышать 30 минут. 
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По окончании публичной защиты на закрытом заседании члены ГИА 

обсуждают ее результаты. При этом учитываются отзывы научного 

руководителя и рецензента, апробация работы на научных конференциях, 

содержательность доклада и ответов на вопросы, качество оформления, 

научная работа и успеваемость студента за все время обучения в вузе. По 

итогам обсуждения члены ГИА принимают решение о присвоении студенту 

профессиональной квалификации по соответствующему направлению 

подготовки. Решения ГИА принимаются большинством голосов ее членов, 

участвующих в заседании. При равном числе голосов решающий голос 

принадлежит председателю.  

Оценки объявляются в день защиты выпускной квалификационной 

работы после оформления в установленном порядке протокола заседания 

комиссии (ГИА). 

В тех случаях, когда защита выпускной квалификационной работы 

признана неудовлетворительной, ГИА устанавливает, может ли студент 

представить к повторной защите ту же работу с доработкой, определяемой 

комиссией, либо обязан подготовить новую работу по другой теме, которая 

утверждается выпускающей кафедрой. 

Студенту, не защитившему выпускную квалификационную работу по 

уважительной причине (документально подтвержденной), ректором вуза 

может быть продлен срок обучения до следующего периода работы ГИА по 

защите выпускных квалификационных работ, но не более чем на один год.  

По положительным результатам всех итоговых аттестационных 

испытаний государственная экзаменационная комиссия принимает решение о 

присвоении выпускникам соответствующей степени и выдаче диплома. 

Выпускник, не прошедший в течение установленного срока всех 

государственных аттестационных испытаний, входящих в состав 

государственной итоговой аттестации, отчисляется из института и получает 

академическую справку. 


